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Tom tat

Lién doanh la hinh thitc hgp tac kinh té cd thé khai thac lgi thé, kinh nghiém va nqudn luc ctia doi tac. DE t6i uu hiéu qua ca md hinh
lién doanh, viéc dam phan, thiét Iap cac diéu khodn va o ché quan Iy lién doanh can dugc can nhac ki ludng ngay tir dau, néu khong lam
t0t ¢d thé gay ra thiét hai cho doanh nghiép sau khi du an dugc trién khai.

Bai viét gidi thiéu cac hinh thiic lién doanh phd bién ap dung trong linh vuc loc dau va mé hinh dién hinh dugc cong ty dau khi quc
t€ ap dung, d6 la md hinh lién doanh cia Nha méy Loc dau Bayernoil. M6 hinh nay c6 thé ap dung d€ quan Iy hoat ddng loc dau ciing nhu

cac du an lién doanh khac ¢ von dau tu [6n & Viét Nam.

Tur khéa: Mo hinh lién doanh, Nha mdy Loc dau Bayernoil, Cong ty TNHH Loc héa dau Nghi San (NSRP).

1. Giéi thiéu

Hoat dong loc dau doi hoi von dau tu I6n, cdng nghé
cao va phuc tap, yéu cau quan ly van hanh nghiém ngat va
nhan sy trinh d6 cao. Bling trudc rao can vé ty 1é sé hiru cia
doanh nghiép nuéc ngoai tham gia vao hoat dong loc dau
va phan phéi sdn pham dau khi & nudc sé tai, hinh thic lién
doanh (joint ventures) da dugc cac cong ty dau khi sirdung
lam céng cu dé thuc hién chién lugc gia nhap va phat trién
thi trudng mdi. Dén nay, muc tiéu lién doanh trong linh vuc
nay da cé nhiéu thay déi, tan dung cac diém manh, vi thé
canh tranh clia déi tac nhu: thuong hiéu uy tin, trit lugng
dau khi déi dao, dia diém san xudt thuan lgi, nang luc té
chuic hiéu qua, cdng nghé tién tién. Vi cac cong ty dau khi
nha nudc, ngoai muc tiéu ting quy mo, bé sung ngudn vén
va chia sé rdi ro thi hgp tac con véi mong muén thuc day
chuyén giao c6ng nghé va xay dung nang luc chuyén mén
va quan ly tir cdc cong ty dau khi quéc té [1].

Cac hinh thuc lién doanh co ban trong hoat déng loc
dau [2], thé hién rd cadc muc tiéu va pham vi lién doanh
phu hgp vai chién lugc téng thé cia cac bén tham gia lién
doanh (Bang 1).

[l
# S Ngay nhdn bai: 15/7/2021. Ngay phdn bién ddnh gid va siia chita: 15 - 28/7/2021.
%, Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 12/8/2021.

E i

Cho dén nay, hinh thuic lién doanh dugc cac céng ty
dau khi quéc té 4p dung phd bién, dic biét déi véi cac
nha may loc dadu & chau Au, 12 mé hinh lién doanh dai
tac chién lugc san xuat. Cac nha may loc dau quan ly van
hanh theo hinh thuc lién doanh san xuat nhu:

- Lién doanh Nha mady Loc dau Bayernoil
Raffineriegesellschaft mbH (Bayernoil) tai Cong hoa Lién
bang Dlc, lién doanh giita cac bén gém Eni (20%), Varo
Energy (51,43%) va Rosneft (28,57%). Céng suat 10,3
triéu tan dau thé/nam. Cac san pham chinh la LPG, xang
RON95/98, diesel, Jet A-1/Kerosene, Heating Qil (solid
fuel), bitumen va polypropylene [3, 4].

- Lién doanh Nha méy Loc dau PCK Raffinerie GmbH
tai Cong hoa Lién bang Duc, cac doi tac gom: Rosneft
(54,17%), Eni (8,33%) va Royal Dutch Shell (37,5%), du
kién thuong vu Royal Dutch Shell ban toan bd c¢é phan
cho Alcmene GmbH (thudc Liwathon Group) hoan thanh
trong nlra cudi nam 2021 [5]. Cong suat 11,6 triéu tan dau
thoé/nam. Céc sdn pham chinh 13 xang, diesel, FO, LPG,
bitum, kerosene, luu huynh, aromatics (benzene, toluene,
xylene). PCK la mot trong nhirng nha may loc dau dau tién
& Duc st dung nhién liéu sinh hoc va la nha san xuat cac
thanh phan nhién liéu sinh hoc chét luong cao [3, 41.

- Lién doanh Nha may Loc dau MiRO tai Cong hoa
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Hinh thiclién doanh

Déi tdc chién lugc

Déi tdc sdn phdm

Lién doanh dich vu

Ddi tdc céng nghé

Bdng 1. Cdc hinh thiic lién doanh co bén trong hoat dong loc ddu

Pham vilién doanh

Lién doanh ddi tac chién lugc, hinh thiic pho bién 1a d6i tac tham gia lién doanh véi ty 1€ s6 hitu dang ké (ty I€ I6n) trong toan bd
du an hoac danh muc dau tu kinh doanh. Déi téc chién lugc c6 thé gop von chil s hitu, cng nghé ché bién, van hanh va béo dudng
(0&M), bi quyét thuong mai, nang luc marketing, bao tiéu san phdm hodc céc dau vao khac. Dong thai, ¢o thé cir dai dién lam viéc
tai lién doanh dé cung cap kién thiic can thiét. Lién doanh ddi tac chién lugc thanh 1ap d€ gidi quyét cac nhu cau khac nhau, ¢6 2
hinh thdc lién doanh:

Lién doanh san xudt (1ap ké hoach san xudt, van hanh va béo duGng trong nha may): Cac bén lién doanh cd nghia vu cung cap
nguyén liéu va bao tiéu san pham (theo ty Ié s& hitu) va thuc hién cac nhu cau khac cia nha may.

Lién doanh sdn xudt va marketing (lién doanh mt s6 hoat ddng, 1én k& hoach san xuat, thi trudng va ban mot vai/tat ca san pham):
(éc ¢6 dong duoc chia 6 tic tirlién doanh. Lién doanh ciing c6 thé duy tri kha nang phat trién va dau tu vao céc hoat ddng kinh
doanh méi.

Lién doanh ddi tac san pham, hinh thiic phd bién la 1 d6i tac chiém dang k€ von chii s hitu ca 1 dong san pham nhét dinh. D6i
tdc gp von chd s6 hiiu, cng nghé ché bién, van hanh va bao dudng, bi quyét thuong mai, nang luc marketing, bao tiéu san pham
hodc cdc dau vao khac. Thudng duoc thuc hién trong cc san phdm dac biét ma ddi tac co th€ la 1 cong ty héa chdt nhd hon nhung
€6 vi tri hang dau trong san pham/kinh doanh cu thé. Hinh thic lién doanh thugng dugc cdu trdc nhu 1 lién doanh san xudt va
marketing do cac san pham nay can c6 bi quyét phat trién ting dung va marketing.

Hinh thitc lién doanh dich vu phd bién la d6i tac tham gia lién doanh dé phat trién cac tai san thi cp nhu co 56 ha tang, tién ich,
héau can (vi du: tram xang dau) ma céc ¢ dong chinh khéng mudn thuc hién; thong qua lién doanh, ddi tac co quyén kiém sodt
hoat dong va quén Iy cac tai san do.

Trong hinh thic lién doanh ddi tac cong nghé sé ¢d 1 doi tac tham gia la cong ty cong nghé ban quyén (dugc cap phép) tham gia
lién doanh dé cung cdp quy trinh cong nghé va hé trg ky thudt van hanh lién tuc, c6 thé trong mét du an don 1é hodc cho toan
hoat ddng kinh doanh (cd nhiéu nha may/tai san).

Lién bang Buc la lién doanh gilta Rosneft (24%), Royal
Dutch Shell (32,25%), ExxonMobil (25%) va Phillips 66
(18,75%). Cong suat 14,9 triéu tan/nam. Cac san phadm
gém LPG, xang RON95/95, diesel, FO... [3].

Dé hiéu cac nguyén tac va cach thic diéu hanh mét
lién doanh theo hinh thuc lién doanh déi tac chién luoc
san xuat, nhém tac gia phan tich thuc té€ van hanh lién
doanh Nha may Loc dau Bayernoil.

2. M$ hinh lién doanh Nha may Loc dau Bayernoil

Quan hé lién doanh gitia cac bén lién doanh (c6 déng)
dugc quy dinh ré trong Thoa thuan lién minh (Consortium
Agreement) ky két gitta cac bén lién doanh trén nguyén
tac [6]:

- Cung lam lgi cho Nha mdy Loc dau Bayernoil nham
t6i uu cong suat van hanh va hiéu qua kinh té, cac bén
cam két ap dung cac kién thiic mai nhat vé san xuat/céng
nghé va quan ly vao Nha may.

- Vai tro cta cac bén lién doanh nhu nhau, khéng
st dung quyén s& hiu lam phuong hai dén bat ky bén
lien doanh khac. Cac bén lién doanh c6 quyén nhan tat
ca théng tin tr nha may loc dau. Ung xr cia Nha may
Loc dau Bayernoil d6i véi cac bén lién doanh la nhu nhau,
khong phu thudc vao ty |é s& hitu cao hay thap.
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- Cac bén lién doanh cung cdp nguyén liéu va tiéu
thu sdn pham theo ty I& s& hitu trong Nha may Loc dau
Bayernoil dua trén cac quy dinh da théng nhat gilia cac
bén lién doanh va Nha may dé dam bdo Nha may van
hanh an toan, én dinh va hiéu qua (cung cap dau thé kip
thdi, loai dau trong muic quy dinh, luu kho sén phdm trong
pham vi cho phép...).

- Cac bén lién doanh tu quan ly chubi gia tri tai Nha
may Loc dau Bayernoil tuang tng véi phan von gop, tu
viéc cung Uing dau thé (quyén quyét dinh mua, loai dau...),
cd cdu san pham san xudt va ban san pham ra thi trudng.

- Cac quyét dinh trong Nha may Loc dau Bayernoil
chi dugc théng qua khi 100% c8 déng déng y. Trudng hap
néu quyét dinh c6 Igi cho 1 ¢6 ddng ma khéng cé hai cho
céc ¢ déng khac thi dugc chdp nhan (cac ¢ dong khac
khong dugc ngan can trudng hop nay).

Vi du: Nha may Loc dau Bayernoil chi ¢ thé san xuéat
dau thé c¢6 ham lugng luu huynh t8i da la 0,14%, cac cé
déng c6 thé cung cap loai dau trén/dudi muic d6 néu ham
lugng luu huynh trung binh dap Ung muc quy dinh. Khi
dé, cho phép 1 bén c6 thé cung cap loai dau c6 ham luong
luu huynh trén muc 0,14%, tuy nhién sé chju rdi ro néu
nhu ham lugng luu huynh trung binh khéng dap ting muc
t6i da cho phép thi Nha may loc dau sé tur chéi nhan.
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- Cac bén thanh lap cac Uy ban giam sat hoat dong
ctia Nha may Loc dau Bayernoil theo thoa thuan lién
doanh nhung khéng han ché tinh doc lap ctia Ban quan
ly diéu hanh Nha may.

- Céc bén lién doanh va Nha may Loc dau Bayernoil
st dung ky thuat Linear Programming (LP) d€ 1ap ké hoach
va tinh todn hiéu qua van hanh, s&r dung chung 1 b6 gia.

- Trach nhiém ctia Nha may Loc dau Bayernoil d6i vai
cac bén lién doanh:

+ Nha mdy Loc dau Bayernoil hoat dong nhu trung
tam gia cong phi Igi nhuan (non-profit center), cé trach
nhiém van hanh an toan va téi uu trén co s& cac loai dau
tho do céc bén lién doanh cung cdp. Nha may st dung LP
dé tinh toan hiéu qua van hanh t8i uu trén co s& cac loai
dau thé do céc bén cung cap. Cac bén lién doanh ciing
st dung LP tinh toan hiéu qua déi véi loai dau ctia minh
cung cap cho nha may (co ciu sdn phdm t6i thiéu bén lién
doanh nhan dugc tuong Uing véi dau thé cung cap). Doi
vGi cac loai dau tho do cac bén lién doanh cung cap, Nha
may sé tron cac loai dau thé dé san xuat sao cho co cau
san pham t8i uu hon 1a st dung tiing loai dau tho riéng
biét. Trong trudng hop san lugng san xuat cia Nha may
cao hon ké& hoach thi san luong du (cao hon) dugc chia
cho cac bén lién doanh theo ty 1é s& hitu.

+ Nha mdy Loc dau Bayernoil c6 trach nhiém xay
dung chién lugc (10 nam), ké hoach (5 nam), ké hoach

ngan sach hang nam, ké hoach van hanh thang theo chi
dan trong Théa thuan lién doanh.

+ Giam déc nha may co trach nhiém béao cao KPIs cho
cac bén lién doanh. Két qua hoat dong ctia Nha may dugc
tinh trén mét bo gia (dugc thiét lap tu trudc, khéng theo
gia thi truong).

+ Kiém toan thuc hién dinh ky 2 ndm, 3 ndm va 5 nam
tuy hang muc kiém todn (riéng vdi Jet A1 thuc hién kiém
toan 1lan/nam).

T6 chic quéan ly Nha may Loc dau Bayernoil [4], b6
may té chic clia nha may gom Dai hoi déng c6 dong, Hoi
déng lién minh, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va cac ay
ban (Hinh 1), chdic nang nhiém vu dugc quy dinh trong
Théa thuan c8 déng (Shareholders Agreement). Nha may
dugc Gy quyén quyét dinh cac van dé nhu: cht ddng mua
sam theo ké& hoach dugc phé duyét; Giam déc Nha may
dugc Uy quyén quyét dinh dau tu muc ti 2 - 3 triéu EURO,
tuong duong khoadng 70 - 100 ty dong; Uy ban Diéu hanh
(OpCo)/Project team, Uy ban Ké hoach san xuat (PPC)
dugc Uy quyén quyét dinh & muc 0,5 triéu EURO, tuong
duong khodng 17 ty déng. Céc ¢ déng truc ti€p tham gia
Nhom du an (Project Team) dé giam sat va kip thdi ra cac
quyét dinh trong pham vi dugc Gy quyén.

- Ho6i dong lién minh (Consortium Committee) [6]:

Theo Théa thuan lién minh: (1) nhan su trong Hoi dong
lién minh dugc cac bén lién doanh cl tu 1 - 2 ngudi theo

DAIHOI DONG CO DONG

HOI'DONG LIEN MINH

(Consortium Committee) Ban kiém sost
I
,— Ban diéu hanh
Uy b?g {éls)u hanh Uy ban K& hoach
pl s3n xuét (PPO)
Project Team
Bao 3
An dudn f hat Con Tel G
, o 9 fien Ké g chinh Ngudn thién
San toanva & nha Mua nghé A .
. N i hoach ; " & nhan lgi
xuat Moi Thuc may . sam thdng .
X o san xuat ) Kiém luc nhuan
trudng hién loc tin ) -
, 5 soat bién
du dn dau

Hinh 1. Co cdu td chiic qudn ly Nha mdy Loc ddu Beyernoil.
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ty 1& gop von. Cha tich Hoi déng lién minh luan phién
thay d6i 2 nam/lan cho cac bén lan lugt bdi Eni, OMV,
Ruhr Oel, OMV va BP bat dau tU ngay 1/1/2004; (2) Phé
Chu tich Hoi déng lién minh do bén dugc dé ct lam Cha
tich cGia nhiém ky ti€p theo dam nhiém; (3) H6i déng lién
minh c6 trach nhiém xay dung cac quy tac tha tuc (rules
of procedure), thanh 1ap cac Uy ban, ban hanh cac huéng
dan (guidelines) va céc chi dan (instructions) cho Ban diéu
hanh va gidm sat Ban diéu hanh.

Cac quyét dinh phai dugc Hoi déng lién minh thong
qua gom:

+ Céc van dé lién quan dén Nha may Loc dau
Bayernoil theo quy dinh trong Théa thuan cé déng;

+ Cac Nghi quyét ctia Ban kiém soat va Dai hoi déng
c6 doéng;

+ Cécvan dé lién quan dugc dua ra trong Thoa thuan
lién minh, cing nhu cac van dé dugc van dung tur Théa
thuan lién minh trong moi quan hé ctia cac bén lién doanh
va Nha may;

+ Cac van dé ma Ban diéu hanh khong dat dugc
thong nhat, Hoi dong lién minh sé quyét dinh;

+ Céc van dé can su dong thuan cla cac bén lién
doanh (100% s6 phi€u), gdbm: ngan sach ché bién; cac
khoan vay tl cac ¢6 dong, nhan va cap cac khoan vay
vugt qua pham vi hoat déng kinh doanh thong thudng,
dac biét cac khodn ng va khoan vay dai han cling nhu
cac khodn bao lanh va bado dam bdi Nha may Loc dau
Bayernoil; cac nguyén tac vé quyén ché bién hoac trach
nhiém ché bién clia cac bén lién doanh; kho chia va ké
hoach san xuat; dau tu, xay dung, diing hoat déng, d& bd
mot phan hodc toan bé Nha may Loc dau Bayernoil; cac
quy dinh chi tiét vé tai chinh dau tu; cac co s& va hudng
dan ké toan, phan b chi phi, chi phi ché bién, san lugng,
bdo cdo...; xac dinh lgi nhuan va phan phéi lgi nhuan; mé
rong hoat déng kinh doanh; cac thoa thuan ché bién gilra
Nha may Loc dau Bayernoil va bén thu 3; str dung céng cu
tai chinh phai sinh...

+ Céc nghi quyét khac ctia Héi dong lién minh dugc
thong qua vdi da s6 phiéu bau (75% s6 phiéu).

- Ban diéu hanh Nha may Loc dau Bayernoil [4, 6]
gém: 2 giam déc, 1 giam déc phu trach cong nghé va 1
giam déc phu trach diéu hanh (mé hinh 2 giam déc cé
tinh yéu t6 lich s, cac nha may khac chi c6 1 giam déc);
nguyén tac ra quyét dinh la déng thuan, trudng hop
2 gidam d6c khong théng nhat sé dua 1én Hoi dong lién
minh. Giam déc Nha may Loc dau Bayernoil do bén lién
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doanh ¢é s& hitu nhiéu nhat dé cir va tat ca cac cd déng
tham gia phong van. Cac vi tri khac trong Nha may do
Giam d6c b8 nhiém.

- Uy ban Biéu hanh (Operation Committee) [4]: Uy
ban Piéu hanh hop 3 thang/lan, diéu hanh cudc hop la
Giam déc Nha may Loc dau Bayernoil, ban vé chién lugc
va ngan sach, cu thé: théng qua Bién ban hop ky trudg;
danh sach cac hanh déng ky nay; bdo cdo KPIs dat dugc
(s&r dung dé trd luang thudng cho CJy ban Diéu hanh);
ngan sach nam nay va du kién nam sau vé phu trg, nhan
coéng, bdo dudng, co sd ha tang...; cdc du an; chuin bi cho
K& hoach 5 nam vé ngan sach dai tu (turnaround); cdc muc
tiéu vé thuong hiéu, tai chinh/dau tu, quy trinh hoat déng,
con ngudi, dao tao, sang kién; vé cac du an (tinh hinh thuc
hién, quyét dinh trién khai ti€p hay ding; can bang téng
thé tai san; cac bao cdo cda Ban diéu hanh, Ban ké hoach
san xudt, Ban kiém dinh chat lugng va Kiém toan.

- Uy ban K& hoach san xuét (PPC) [4] xay dung ké&
hoach hang thang va qudn ly hoat déng hang ngay cac
véan dé kinh té - ky thuat va téi uu hiéu qua van hanh. Uy
ban K& hoach san xuat hop hang tuan véi Uy ban Diéu
hanh, diéu hanh cudc hop bai Trudng bo phan K& hoach
san xuat (diéu doé san xuat), ban vé ké hoach san xuat
thang, cu thé: tinh trang hoat déng cGia Nha may; cac van
dé chinh, thach thic van hanh, dua ra cac uu tién, xt ly
xung dot giira cac ¢6 déng va Nha may; xac dinh va giam
sat cac chi s6/hanh déng da théng nhat gitia cac ¢6 déng
va Nha may trén co s& dé xuat (tinh toan dya trén mé hinh
LP, théng so ky thuat, ché d6 van hanh thuc té).

- Nhom du an (Project Team) [6] hé trg cho Uy ban
Piéu hanh, hop hang thang véi cac ¢d dong va bao cao
truc tiép cho Uy ban Diéu hanh, chi tri cudc hop 1a Trudng
bd phan Ky thuat, ban vé: s&t dung ngan sach du an; thuc
té trién khai dy an; cac van dé can giai quyét/phat sinh;
cac chi s6 KPI du an nhu chi phi von, tién d6, két qua; cac
du an thanh phan, thiét bi thay thé...

Vi ty 1& gop vén clia minh, Eni dugc cr 1 dai dién
trong HOi déng lién minh, 1 dai dién trong Ban K& hoach
san xuat va 1 dai dién trong Ban diéu hanh.

3. Piém khac biét co ban giita mé hinh lién doanh
Nha may Loc dau Bayernoil va Lién hgp Loc héa dau
Nghi Son

Coéng ty TNHH Loc hoa dau Nghi Son (NSRP) thuéc
nhom lién doanh do6i tac chién lugc san xudt - marketing,
dugc t6 chiic van hanh theo mé hinh céng ty trach nhiém
hiu han 2 thanh vién trg l1én. Cac bén lién doanh gom 4
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déi tac trong d6 Tap doan Dau khiViét Nam (PVN) c6 25,1%
vén goép, con lai 74,9% do cac ¢6 déng nudc ngoai gém:
Idemitsu Kosan Co., Ltd. (IKC, 35,1%); Kuwait Petroleum
Europe B.V. (KPE, 35,1%) va Mitsui Chemical, Inc. (MCI,
4,7%). VGi ty 1& gop vén cla PVN, theo phap luat hién
hanh cta Viét Nam va quy dinh tai Hgp déng lién doanh
thi quyén tham gia vao diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh & NSRP clia PVN rat han ché [7]. Cu thé:

- Cac van dé phai c6 sy déng thuan 100% téng s6
von gop cda thanh vién du hop: (1) chi dinh nha thau
FEED, (2) lua chon nha thau EPC va PMC, (3) phé duyét
diéu kién va diéu khoan ctia Hgp déng vay vén, (4) sira ddi
va b6 sung vén diéu 1§, (5) t6 chuc lai hodc giai thé doanh
nghiép. Cac van dé khac chi can 65% ty |& biéu quyét. Do
dé, vai ty 1é von gép clia PVN la 25,1%, PVN khong da ty
1& bi€u quyét dé phl quyét cac van dé quan trong khac
nhu cac géi thau mua sam 16n. Quy dinh nay khong trai
vGi Luat Doanh nghiép nhung cé anh huéng 16n dén kha
nang kiém soat ctia PVN d&i vai hoat dong ctia NSRP. Diéu
nay khac biét rat nhiéu so véi moé hinh lién doanh ctia Nha
may Loc dau Bayernoil, moi quyét dinh chi dugc théng
qua khi 100% c6 dong déng y.

- Rang buéc cac bén vé cung ing va phan phéi san
pham: (1) KPE cung cap dau thé dai han (70 nam); (2)
Idemitsu Kosan co trach nhiém hé trg ky thuat; (3) Mitsui
Chemical c6 trach nhiém bao tiéu sdn pham PP va (3) PVN
c6 trach nhiém bao tiéu san pham loc dau. Pay la ndi
dung rat khac biét véi hinh thic lién doanh tai Nha may
Loc dau Bayernoil, cac bén lién doanh quan ly chudi cung
Ung theo ty I& gép vén tai nha may loc dau, ti cung tng
dau thé, quyét dinh co cdu san phdm sén xuat va phan
phdi sadn pham.

- Nhan su theo thoa thuan hgp dong lién doanh:
Cac bén gop vén cé 1 dai dién trong Ho6i dong thanh vién
(1 IKC, 1 PVN, 1 KPE va 1 MCl); trong Ban Téng giam déc
6 3 dai dién (1 IKC, 1 KPE va 1 PVN). Trong d6, vi tri Téng
giam d6c va Chu tich HPTV sé do KPE va IKC luan phién
dam nhiém. Viéc quan ly diéu hanh Lién hgp Loc hoa dau
Nghi Son do cac bén lién doanh truc ti€p ¢t ngudi tham
gia diéu hanh hoat déng san xudt va phan chia lgi nhuan/
ri ro/thua 16 trén co sé Igi ich tuong ting vai ty 1& gdp von.
M6 hinh van hanh nay khac biét hoan toan véi Nha may
Loc dau Bayernoil, dugc van hanh nhu mét thuc thé doc lap
theo hinh thuc phi lgi nhuan, ty lé chia sé céng suat tuang
duong vai quyén s& hiru cia méi bén va tra phi ché bién
cho Nha may. Nha may Loc dau Bayernoil dugc giao toan
quyén diéu hanh, quyét dinh san xuat t6i uu va cac bén lién
doanh kiém soét hoat ddng ctia Nha may dua trén cac KPIs.

- Quan ly cia Cong ty me PVN d6i véi ngudi dai dién
tai NSRP: Phan cap Gy quyén cho ngudi dai dién vén gop
cla PVN tai NSRP con han ché (dugc quyét dinh dén 20
ty déng), qua thap so vdi thong lé va déi tac nudc ngoai
cung diéu hanh lién doanh, dugc phan cap ay quyén
quyét moi van dé lién quan. Do phan cap Gy quyén thap
nén ngudi dai dién ctia PVN can xin phé duyét ctia Céng ty
me PVN trudc khi biéu quyét, dan dén qua trinh ra quyét
dinh bi cham.

4. Ké&t luan va khuyén nghi

M&i méd hinh lién doanh loc ddu cé Igi thé nhat dinh,
phu thudc vao boi canh va muc tiéu clia cac bén lién
doanh tai thai diém ky két. Vi mé hinh lién doanh cua
Nha may Loc dau Nghi San, nguén dau thé cung Ung va
viéc phan phéi sdn phdm dugc cac bén bao ddm thuc hién
trong dai han. Mé hinh lién doanh loc dau ctia cac cong ty
dau khi quéc té cho phép cac bén lién doanh quyén chi
déng quan ly va giam sat dugc toan chudi gia tri tir cung
ting dau thé dau vao, quyét dinh ca cau sdn phdm va phan
phéi sén pham theo ty 1& gép von.

Theo danh gia ctia cac chuyén gia, Nha may Loc dau
Bayernoil dugc danh gia thuéc nhém cé hoat dong lién
doanh t6t (top JV performance). Cach thuc t8 chic quan ly
va van hanh, cac nguyén tac va méi quan hé doi tac trong
lién doanh Nha may Loc dau Bayernoil la kinh nghiém hiu
ich cho PVN tham khdo va van dung, khéng chi trong linh
vuc loc dau. Dudi day la mét s6 khuyén nghi vé cong tac
quan ly cac nha may loc dau ctia PVN:

- Hudng t6i quan ly nha may nhu mét thuc thé doc
lap (cong ty/chi nhanh) dé tang vai trd cla nha may (Giam
déc nha may) chiu trach nhiém hoan toan vé hoat dong
ché&bién, ddm bao t6i uu co cdu san pham va dadm bao van
hanh an toan. Gidam déc nha méy dugc giao quyén quan ly
cac phong ban trong nha may, tuyén dung, danh gia nhan
su..., phat huy stic manh ctia cac bo phan diéu doé san xuat
va bo phan ky thuat.

- Yéu cau st dung ky thuat LP dé danh gia hiéu qua
kinh t& va quan ly nha may théng nhat tur Cong ty me -
PVN, doanh nghiép quan ly nha may va tai cdc nha may
loc dau.

- Xay dung co ché kiém tra, giam sét hiéu qua théng
qua chi s6 hoat déng chinh (KPlIs), vi du: hiéu suat van
hanh, nang lugng s dung, tiéu hao vat tu, bao tri, nhan
sy, chi phi, Igi nhuan bién...

- V& quan ly lgi nhuan bién loc dau (refining margin):
T6i uu hiéu qua san xudt va van hanh thong qua céac sang
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ki€n van hanh; dat muc tiéu t6i uu nang lugng (cho 5 nam
va c6 ké hoach thuc hién cu thé cho tiing nam); da dang
nguén cung cdp nguyén liéu dau vao véi chi phi canh
tranh.

- Cu dai dién cta Cong ty me - PVN c6 kinh nghiém
va dugc trao quyén t8i da dé truc ti€p tham gia vao hoat
dong hang ngay va kiém soat hoat dong clia cac nha may.
Dong thoi, PVN xay dung co ché kiém tra, giam sat phu
hgp nhdam tang tinh ch déng, trach nhiém cho ngusi dai
dién.

- Xay dung huéng dan quan ly déi tac, dac biét
doi véi cac lién doanh/lién két, d6i tac chién lugc nudc
ngoai; ap dung mé hinh lién doanh theo théng lé tét trén
nguyén tac hai bén cung c6 lgi nham t6i da lgi ich téng
thé&; cac bén co trach nhiém ap dung cac kién thic quan ly
- ky thuat t&t nhat cho nha may; c6 quyén binh dang trong
viéc ra quyét dinh va nhan moi thong tin ti nha may.
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Summary

Joint venture is a form of economic co-operation that can exploit the advantages, experiences and resources of the partners. To optimise
the effectiveness of joint venture models, the negotiation and establishment of the terms of agreement and the management mechanism
of joint ventures should be carefully considered from the beginning, otherwise, it may cause harm to the business after the project is

implemented.

The article introduces the common joint venture models in the oil refinery sector and a typical joint venture model applied by an
international oil and gas company, the Bayernoil refinery joint venture. This model can be applied to manage oil refining activities as well as

other joint venture projects with large investments in Vietnam.

Key words: Joint venture model, Bayernoil Refinery, Nghi Son Refinery and Petrochemical LLC (NSRP).
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